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L'organisation du travail dans un systeme
diversifie :
cas des vergers-maraichers
- Soutenance de memoire -

14.09.18

=2 INRA

SCIENCE & IMPACT






Introductio

LONC S10) D)
(SIOPA SIS H O

(
(o
<

Q
G
(T

A0 NENL S L vieth

n

* Définition du Verger-Maraicher

« Type de systeme de production qui associe arbres fruitiers et légumes sur
une méme parcelle et appartenant a la grande famille de I'agroforesterie »

(Warlop et al., 2017)
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Premiers résultats SMART
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Volumes de travail annuel

_ Min Max Moyenne  Médiane
_ 1607 3903 2476 2268

Maraichage en Agroforesterie fruitiére — Journée de restitution Sud-Ouest CASDAR SMART — Mairie de Sansan 32 260 — 13 juin 2017
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Organisation du travail en fonction de

I"activité

maraichere et arboricole
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Léger et al., 2018 :
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Quels facteurs peuvent expliquer
I'organisation et la charge de travail ?

Les fermes qui ont les plus gros pics lies a la presence des arbres sont
les fermes avec les arbres les plus ages.

Les pics d’hiver et d'éte lies aux arbres sont tres variables (liés a la gestion

de I'enherbement estival et des tailles hivernales, propres a chaque ferme).

Pics d'automne lies aux arbres dans la majorite des cas (récoltes) méme si
pas forcement de conservation hivernale longue durée.

Encore tres peu de pics de travail lies aux arbres et peu de pics en éete
alors
méme que les fermes les plus jeunes ont tendance a avoir implanté de fruits a
recolte
vergstivale-fmais-encore-trop jeune) =»-Vigitance pour-le-futur - 207



Résultats SMART (Léger et al., 2018):

 Complémentarités entre les taches maraicheres
et arboricoles

e |'activité arboricole s’ajoute parfois aux pics de
production maraichers.

 Méconnaissance de |'impact de la diversification
sur 'organisation du travail et la technique.

—> Objectif : approfondir ces résultats.



http://www.agroforesterie.fr/smart-systemes-maraichers-agroforestiers.php
http://www.agroforesterie.fr/smart-systemes-maraichers-agroforestiers.php
http://www.agroforesterie.fr/smart-systemes-maraichers-agroforestiers.php
http://www.agroforesterie.fr/smart-systemes-maraichers-agroforestiers.php

i

s - -

oy -

ematique |

v ; )

| i
o A -
) '
- T % »
d L
e -
=

v
-
»
Y
g e - ~
a > -
= 3 a3

Anais Boury-Esndult, 2018 .



La diversification du systeme entraine-t-elle une
complexification de lI'organisation du travail en VM ?

e Quels sont les impacts de la diversification sur le
systeme ?

* Quelles adaptations des agriculteurs a la
diversification ?

« Comment l'agriculteur arbitre les prises de décision ?
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Méthodologie Resultats
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Conception du protocole : Adaptation du suivi de la Durette

* Réflexion en interne avec les partenaires des projets et proposition du protocole.

2 e 2 dle0 -« * Entretien de lancement du projet avec les agriculteurs : formulation de leurs intéréts a

-/ =nieet participer au projet et réajustement du protocole adapté a leur fonctionnement.
protocole

* Entretien sur les pratiques agricoles et caractéristiques des fermes suivies.

* Suivis réguliers : relevé des plannings prévisionnels et réalisés + discussion autour des

SLLElE disparités observées et des zones de frottements existantes entre activités.

suivis

* Réflexion sur la méthode a utiliser et la procédure a mettre en place.
o Bt ° Conception des systémes suivis avec chaque agriculteur.

on et * Modélisation d'un VM "type" regroupant les caractéristiques communes aux fermes
LRI suivies.
du systeme
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* Suivis réguliers :
Comparaison planning prévisionnel et realisé

Discussion autour des “Zones de frottement”
existantes entre Arbo et Maraichage.

Entités de gestion : taches effectuées = référencer les
pratigues de conduite culturale.

Zones de frottements : les opérations culturales d’une
activité identifiees comme problématiques ou
impactant l'autre activité = points de vigilance.



Introduction Problematique Méthodologie

1.Maraichage @

8.1 Bureau
8.2 Déplacements

8.3 Activités extérieures ala ferme (vacances, ...)

8.4 Visites @[ 8. Administratif et organisation

8.5 Formations

8.6 Accueil stagiaire

[ 7. Infrastructures et Matériel

6.1 Gestion des ventes

6.2 Transport

6.3 Transformation 9[ 6. Commercialisation

6.4 Gestion des stocks
5. Elevage
4.1 Création
4.2 Maintenance 4. Entretien du site

1.0 Pépiniére

1.1.1 Travail du sol et couvertures végétales

1.1 Travail du sol et implantation @[

l 1.1.2 Semis et plantation

1.2.1 Desherbage
1.2.2 Irrigation

1.2.3 Taille et tuteurage

1.2 Conduite

1.2.4 Maitrise des bioagresseurs

1.2.5 Fertilisation

1.2.6 Surveillance

1.3.1 Récolte

1.3 Récolte et conservation G)| 1.3.2 Lavage

| 1.3.3 Conservation / Conditionnement

1.4 Destruction des cultures

2.0 Préparation du sol et implantation

2.3.1 Taille / Tuteurage

2.3.2 Eclaircissage

2.3.3 Surveillance
2.3 Conduite &

234 Irrigation

2.3.5 Fertilisation

2.3.6 Gestion des bioagresseurs

2.5.1 Récolte

2.5 Récolte et Conservation G)| 2.5.2 Lavage

| 2.5.3 Conditionnement et Conservation

2.1 Gestion du rang/ inter rang

3.1 Enherbement du rang

3.2 Protection des plants

3.3 Formation des arbres

3. Arbres AF et haies

] 3.4 Conduite post-formation

3.5 Irrigation

3.6 Maitrise des bioagresseurs

17

3.7 Petits fruits
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Introduction Problématique Methodologie m DISCUSSIon m

Zones de frottement

F: “
Atelier |  Zonede !
Maraichage | frottements |
| !

| I

!
Conduite maraichérd impacte Farbo

Atelier
Arboriculture

| [
Intera ::tic:[lﬂ agronomiques ef gestion

commune des atelierg
¥ 7

: |
Conduite arbo impacte les cultures
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Zones de frottement —

.. L'implantation de cultures
maraichéres sur le rang d'arbre permet
de maintenir une rigueur dans
I'entretien du rang d'arbre.

2. Cela permet aussi a une main
d'oeuvre non qualifiée de prendre
I'initiative de désherber le rang afin de
limiter la pression concurrentielle des
cultures implantées sur le rang.

1. L'implantation de cultures maraicheres
sur le rang d'arbre peut empécher
certaines interventions sur les fruitiers.

2. Il est probable que |la conduite des
planches maraicheres a proximité gene
le bon développement des cultures
implantées sur le rang (ex: pose de filet).

3. Le développement des arbres au cours
du temps demande a agrandir I'espace
du rang au détriment de la bande
maraichere.

4. Certaines cultures, comme les PDT,
demandent beaucoup d'espace et
peuvent géner le passage du tracteur
pour des interventions sur les fruitiers.

5. La présence de cultures maraicheres
sur le rang géne la gestion de
I'enherbement du rang d'arbre.






* Sur la méthode :

— Autre méthode : Bilan Travail (Hostiou et al.,
2008)

— Echantillon limité = fiabilité des résultats

— Systémes innovants =2 difficulté d’adapter le cadre
d’analyse

— Démarche exploratoire = tests pour la suite du
projet
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* Sur les résultats :

Forces

-Nombreuses interactions agronomiques
bénéfiques

-Innovation constante

-Cadre de travail agréable

-Activités moins répétitives --> Diminution
de la pénibilité du travail
-Augmentation des compétences

Opportunités

-Complémentarités et simplification des
pratiques

-Aspirer a un systeme de
production en adéquation avec

des valeurs personnelles fortes
-Diminution des risques : sécurisation du
revenu et allégement de la charge mentale
-Rentabiliser |'espace

Faiblesses

-Besoin de main d'oeuvre accru

-Besoin de matériel adapté
-Compétitions entre les ateliers
-Complexification de la plannification spatio-
temporelle des cultures

-Requiert une double compétence

Menaces

-Augmentation de la charge de

travail

-Investissement important

-Se laisser surmener et abandonner une
activité

-Importante charge de travail

(@

(o

o

25



Impact : La diversification entraine une surcharge de travail

et des pics de travail plus étalés dans le temps (Dupraz et Liagre,
2008 ; Marquet et Gomez, 2015 ; Bué, 2011).

Adaptation : Les agriculteurs doivent s’adapter a la
diversification par les moyens humains et matériels (Navarette
et al., 2012 ; Léger et al., 2018).

Adaptation : Elle requiert des compétences supplémentaires
(Dupraz, 1994 ; Aubry et al., 2011; Morel et Léger, 2016).

Arbitrage : Les convictions personnelles déterminent
I'organisation du travail (Morel et Léger, 2016).






-> La diversification du systéme entraine-t-elle une
complexification de I'organisation du travail en VM ?

* Augmentation de la charge de travail non négligeable

* Modification de I'organisation spatiale et temporelle >
Gestion du systeme a repenser dans son intégralité.

* Compétitions entre ateliers mais aussi complémentarités
—> innover en ce sens.

* Adaptation au niveau de la conduite, des moyens humains
et matériels, de la commercialisation et des compétences.

* Etablissement de régles de priorités.
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