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Introduction - Contexte
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• Définition du Verger-Maraîcher 
« Type de système de production qui associe arbres fruitiers et légumes sur 
une même parcelle et appartenant à la grande famille de l’agroforesterie » 

(Warlop et al., 2017)
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Premiers résultats SMART
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Volumes de travail annuel

Min Max Moyenne Médiane

Travail annuel d'un exploitant (h) 1607 3903 2476 2268

Travail dans les grosses semaines  (h) 40 84 63 60

Travail dans les semaines moyennes (h) 25 70 48 50

Travail dans les petites semaines (h) 0 60 32 35

Nombre de grosses semaines par an 11 42 28 27

Nombre de semaines moyennes par an 0 28 13 12

Nombre de petites semaines par an 0 22 4 1

Nombre de semaines de congés par an 0 10 3 2
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Les fermes qui ont les plus gros pics liés à la présence des arbres sont
les fermes avec les arbres les plus âgés.

Sur les fermes avec les arbres les plus âgés :
Les pics d’hiver et d’été liés aux arbres sont très variables (liés à la gestion 
de l’enherbement estival et des tailles hivernales, propres à chaque ferme).
Pics d’automne liés aux arbres dans la majorité des cas (récoltes) même si 

pas forcément de conservation hivernale longue durée.

Sur les fermes avec arbres les plus jeunes :
Encore très peu de pics de travail liés aux arbres et peu de pics en été 
alors

même que les fermes les plus jeunes ont tendance à avoir implanté de fruits à 
récolte

estivale (mais encore trop jeune)  Vigilance pour le futur ?

Quels facteurs peuvent expliquer 
l’organisation et la charge de travail ?
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Résultats SMART (Léger et al., 2018):
• Complémentarités entre les tâches maraîchères 

et arboricoles 
• L’activité arboricole s’ajoute parfois aux pics de 

production maraîchers.
• Méconnaissance de l’impact de la diversification 

sur l’organisation du travail et la technique.
 Objectif : approfondir ces résultats. 
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La diversification du système entraine-t-elle une 
complexification de l’organisation du travail en VM ?

• Quels sont les impacts de la diversification sur le 
système ? 

• Quelles adaptations des agriculteurs à la 
diversification ? 

• Comment l’agriculteur arbitre les prises de décision ? 
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Échantillon
• 9 fermes déjà implantées en VM dans les 

régions ARA et PACA
Fermes Ville (dep) Date 

d'installation
SAU ETP Ateliers Nbr voies 

commercialisat°

Ferme 1 Avignon (84) 2016 4 ha 3,5 M, A, E 1
Ferme 2 Divajeu (26) 2007 17 ha 2,5 M, A, C, E 2
Ferme 3 Le Thor (84) 2012 1,4 ha 1 M, A 3/4
Ferme 4 Les Pilles (26) 2015 1,3 ha 2,2 M, A 4
Ferme 5 Velleron (84) 2016 3,3 ha 3,5 M, A, E 3
Ferme 6 Aix-En-Provence (13) 2014 3 ha (+2 ha de fôret) 2,5 M, A 1
Ferme 7 Saint-Sernin (07) 2013 2 ha 2,7 M, A 4/5
Ferme 8 Pernes-Les-Fontaines (84) 2013 2 ha 2,2 M, A 3
Ferme 9 Meysse (07) 2007 35 ha (sur 30 ilôts) 2,2 A, M, C 3
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Méthodologie
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Élaboration et 
ajustement du 

protocole

Élaboration et 
ajustement du 

protocole

• Réflexion en interne avec les partenaires des projets et proposition du protocole.
• Entretien de lancement du projet avec les agriculteurs : formulation de leurs intérêts à 

participer au projet et réajustement du protocole adapté à leur fonctionnement.

• Réflexion en interne avec les partenaires des projets et proposition du protocole.
• Entretien de lancement du projet avec les agriculteurs : formulation de leurs intérêts à 

participer au projet et réajustement du protocole adapté à leur fonctionnement.

Entretien et 
suivis

Entretien et 
suivis

• Entretien sur les pratiques agricoles et caractéristiques des fermes suivies.
• Suivis réguliers : relevé des plannings prévisionnels et réalisés + discussion autour des 

disparités observées et des zones de frottements existantes entre activités.

• Entretien sur les pratiques agricoles et caractéristiques des fermes suivies.
• Suivis réguliers : relevé des plannings prévisionnels et réalisés + discussion autour des 

disparités observées et des zones de frottements existantes entre activités.

Conceptualisati
on et 

modélisation 
du système

Conceptualisati
on et 

modélisation 
du système

• Réflexion sur la méthode à utiliser et la procédure à mettre en place.
• Conception des systèmes suivis avec chaque agriculteur.
• Modélisation d'un VM "type" regroupant les caractéristiques communes aux fermes 

suivies.

• Réflexion sur la méthode à utiliser et la procédure à mettre en place.
• Conception des systèmes suivis avec chaque agriculteur.
• Modélisation d'un VM "type" regroupant les caractéristiques communes aux fermes 

suivies.

Conception du protocole : Adaptation du suivi de la Durette 
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• Suivis réguliers : 
Comparaison planning prévisionnel et réalisé  
Discussion autour des “Zones de frottement” 
existantes entre Arbo et Maraîchage. 

Entités de gestion : tâches effectuées  référencer les 
pratiques de conduite culturale.

Zones de frottements : les opérations culturales d’une 
activité identifiées comme problématiques ou 
impactant l’autre activité  points de vigilance.
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Résultats
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Zones de frottement
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Zones de frottement
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Zones de frottement
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1. L'implantation de cultures 
maraîchères sur le rang d'arbre permet 
de maintenir une rigueur dans 
l'entretien du rang d'arbre.
2. Cela permet aussi à une main 
d'oeuvre non qualifiée de prendre 
l'initiative de désherber le rang afin de 
limiter la pression concurrentielle des 
cultures implantées sur le rang. 

1. L'implantation de cultures maraîchères 
sur le rang d'arbre peut empêcher 
certaines interventions sur les fruitiers.
2. Il est probable que la conduite des 
planches maraîchères à proximité gène 
le bon développement des cultures 
implantées sur le rang (ex: pose de filet).
3. Le développement des arbres au cours 
du temps demande à agrandir l'espace 
du rang au détriment de la bande 
maraîchère.
4. Certaines cultures, comme les PDT, 
demandent beaucoup d'espace et 
peuvent gêner le passage du tracteur 
pour des interventions sur les fruitiers.
5. La présence de cultures maraîchères 
sur le rang gène la gestion de 
l'enherbement du rang d'arbre. 
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• Sur la méthode :
– Autre méthode : Bilan Travail (Hostiou et al., 

2008)

– Échantillon limité  fiabilité des résultats

– Systèmes innovants  difficulté d’adapter le cadre 
d’analyse

– Démarche exploratoire  tests pour la suite du 
projet
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• Sur les résultats :

Forces
-Nombreuses interactions agronomiques 
bénéfiques
 -Innovation constante 
-Cadre de travail agréable
 -Activités moins répétitives --> Diminution 
de la pénibilité du travail 
-Augmentation des compétences
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bénéfiques
 -Innovation constante 
-Cadre de travail agréable
 -Activités moins répétitives --> Diminution 
de la pénibilité du travail 
-Augmentation des compétences

Faiblesses
-Besoin de main d'oeuvre accru 
-Besoin de matériel adapté 
-Compétitions entre les ateliers 
-Complexification de la plannification spatio-
temporelle des cultures 
-Requiert une double compétence
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-Besoin de matériel adapté 
-Compétitions entre les ateliers 
-Complexification de la plannification spatio-
temporelle des cultures 
-Requiert une double compétence

Opportunités
-Complémentarités et simplification des 
pratiques 
-Aspirer à un système de 
production en adéquation avec 
des valeurs personnelles fortes
 -Diminution des risques : sécurisation du 
revenu et allégement de la charge mentale
 -Rentabiliser l'espace 
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 -Rentabiliser l'espace 

Menaces
-Augmentation de la charge de 
travail 
-Investissement important 
-Se laisser surmener et abandonner une 
activité 
-Importante charge de travail
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A. Impact : La diversification entraine une surcharge de travail 
et des pics de travail plus étalés dans le temps (Dupraz et Liagre, 
2008 ; Marquet et Gomez, 2015 ; Bué, 2011).

B. Adaptation : Les agriculteurs doivent s’adapter à la 
diversification par les moyens humains et matériels (Navarette 
et al., 2012 ; Léger et al., 2018).

C. Adaptation : Elle requiert des compétences supplémentaires 
(Dupraz, 1994 ; Aubry et al., 2011; Morel et Léger, 2016).

D. Arbitrage : Les convictions personnelles déterminent 
l’organisation du travail (Morel et Léger, 2016).
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Conclusion

Anaïs Boury-Esnault, 2018



 La diversification du système entraine-t-elle une 
complexification de l’organisation du travail en VM ?

• Augmentation de la charge de travail non négligeable

• Modification de l’organisation spatiale et temporelle  
Gestion du système à repenser dans son intégralité.

• Compétitions entre ateliers mais aussi complémentarités 
 innover en ce sens.

• Adaptation au niveau de la conduite, des moyens humains 
et matériels, de la commercialisation et des compétences.

• Établissement de règles de priorités.
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Merci de votre attention !
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